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BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31.12.2017

ASSOCIACAO SEMENTE DA VIDA
CNPJ N° 05.039.050/0001-04
Rua RI-2, Chéacara I, Residencial Itaipu, Goidnia — Goias

RELATORIO DE ATIVIDADES

Senhores Conselheiros,

Em cumprimento as disposices Estatutdrias, a Diretora Executiva da ASSOCIACAO SEMENTE
DA VIDA, também designada pela sigla PROJETO SEMEAR, tem a satisfacio de submeter a
apreciagdo do Conselho Fiscal, o Relatério de Atividades da Diretoria, juntamente com as
Demonstragdes Contabeis, Notas Explicativas, relativos ao exercicio social findado em 31 de
dezembro de 2017.

1. ASPECTOS OPERACIONAIS

O PROJETO SEMEAR é uma Associagdo Civil, de Direito Privado, sem fins lucrativos e de
natureza filantrépica, com Estatuto Social devidamente Registrado no Cartério 22
TABELIONATO DE PROTESTOS E REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS,TITULOS E DOCUMENTOS
DE GOIANIA, tem sede na Rua RI-2, Chécara |, Galp3o A-1, Residencial Itaipu, CEP 74356-080,
Goiania, Estado de Goias e foro na cidade de Goidnia-GO.

O “PROJETO SEMEAR” tem por finalidade basica o desenvolvimento, administracio e o
controle de atendimento a criangas, adolescentes e familias carentes, nas areas de educacao,
esporte, cultural; meio ambiente; assisténcia social, processo produtivo, geracio de renda e de
coordenagdo assistencial, e combater a desigualdade social, atendimento de satide e promover
a seguranga alimentar e nutricional e os fins relacionados a seguir:

a) Na finalidade educacional, o “PROJETO SEMEAR” objetiva promover a educagdo em todos
os ambitos, desenvolver, implantar e controlar reunides teéricas e praticas para o Ensino
Formal Integral; Aulas de Reforco Escolar, Cursos de alfabetizacdo Infantil e de Adultos;
Cursos Profissionalizantes com formagdo técnica metddica, Elaborar, desenvolver e
executar projetos de Educacdo, presencial ou a distancia em todos os niveis; fundamental,
médio, superior, pés-graduacdo, mestrados, doutorado e profissionalizante, projetos no
Brasil e no Exterior. Curso na drea cultural, musica, teatro, canto, escola de iniciacdo
esportiva, elaborar desenvolver e executar projeto de educagdio presencial ou 3 distancia
em todos os niveis, editar e publicar obras (técnicas, didaticas e literarias) desenvolver,
implantar e gerar agdes de educacdo ambiental em todos os niveis;
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b) Na finalidade esportiva, Executar Projetos de valorizagdo de agdes sociais de carater
esportivo, intercambio entre instituigdes publicas e privadas voltadas para a cidadania e os
direitos humanos sociais, focando a acdo esportiva, elaborar, desenvolver executar
projetos esportivos especiais,- assessorias as escolas, as organizagdes ndo governamentais e
da sociedade civil em atividades ligadas ao esporte;

¢) Na finalidade de comunicagdo e divulgagdo, criar, administrar e manter redes de televis3do,
radio e jornais tanto publico como privado, edi¢do e distribuicdo de boletim eletrénico de
informacdo chamado PROJETO SEMEAR EM MOVIMENTO, elaborar produzir, editar e
dirigir programas de televisdo e radio, filmes, programas educacionais, documentarios,
jornais, comerciais, projeto de comunicagdo, campanhas, informes publicitarios, (expresso e
eletronicos) clippings, campanhas publicitarias projetos de midias;

d) Na finalidade social, o “PROJETO SEMEAR” objetiva desenvolver, implantar e controlar os
Programas, Projetos e Atividades relacionadas a Criangas; Adolescentes; Familia; Idosos e a
Comunidade;

e) Na finalidade de processo produtivo e de geragdo e de distribuicdo de renda, o “PROJETO
SEMEAR” objetiva desenvolver, implantar e controlar Programas, Projetos e Atividades
relacionadas:

1. A capacitagdo Profissional;

2. Firmar parcerias com empresas conveniadas, com a finalidade de Inclusdo Profissional
no Mercado de Trabalho de seus assistidos;

3. Incubadora de Empresas;

4. Acdo integrada para a profissionalizagdo assistida,

5. Implantacdo de cooperativa,

6. Elaborar desenvolver e executar projeto primeiro emprego

7. A promogdo do individuo em todas as suas dimensdes;

8. Aintegragdo dos assistidos com sua familia e com a sociedade;

9. O atendimento prioritario aos portadores de deficiéncia fisica, e minorias sociais.

10. Intermediar e promover a colocagdo e recolocacdo profissional e Estagio, bem como a
manutencdo dos postos de trabalho, podendo inclusive, atuar como prestadora de
Servicos.

2. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Composicdao do Orcamento do Exercicio de 2017

O Conselho Diretor do PROJETO SEMEAR aprovou o orgamento para o Exercicio Social de 2017, [/ )
em cumprimento ao que preceitua o Estatuto Social, através de ato préprio, estimando as \}4%
receitas em RS 259.200,00 (duzentos e cinqiienta e nove mil e duzentos reais) e fixou as
despesas em igual valor.
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DESCRICAQ VALOR
1. RECEITAS PREVISTAS 259.200,00
1.1. Subveng¢des Municipais 100.000,00
1.2. Subvengoes Estaduais 20.000,00
1.3. Subvencgodes Federais 120.000,00
1.4. Doagdes de Terceiros 19.200,00
2. DESPESAS FIXADAS 259.200,00
2.1. Despesas Administrativas 254.000,00
2.2. Despesas Tributarias 700,00
2.3. Despesas Financeiras 4.500,00
3. SUPERAVIT PREVISTO 0,00

Execucao do Orcamento do Exercicio de 2017

Em 2017 o PROJETO SEMEAR, dentro dos seus respectivos planos de atividades sociais e
orgcamentario, possibilitou a instituicdo atender 200 criangas e adolescentes no Programa de
Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos preparando-os para o mundo tecnoldgico
através de cursos de informatica, além do acompanhamento nos estudos escolares e agoes
prdticas na drea de cultura e esporte, bem como acompanhamento psicolégico quando
necessario, estendendo esse e outros beneficios, também, as suas familias.

Em sintese, os trabalhos executados com ag¢des continuadas, no exercicio social de 2017:

Reforgo Escolar, Alimentagdo (Café da Manhd, Almoco e lanche a tarde), Reunido com os pais
(todos os primeiros sabados de cada més), Festa comemorativa dos aniversariantes do més,
Trabalhos manuais com materiais recicldveis, Aulas de Artes, Assisténcia médica, Visitas
domiciliares, Filmes educativos, Musica, Jogos pedagogicos, Esporte, Palestras educativas para
os pais, Passeio Ecoldgico e outros.

O Projeto Semear promoveu atividades voltadas para a formagdo da crianga e sua
aprendizagem, contribuindo também para a orientacdo dos pais, através de palestras, reunides
e visitas.

As atividades realizadas no Exercicio Social de 2017, na execucdo dos objetivos sociais, no
atendimento as criangas, adolescentes e a familia como um todo, inclusive combate a pobreza
e oferecer condigcdes para sobrevivéncia e descoberta de novos caminhos para a busca do
crescimento social e evitar a violéncia no cotidiano familiar, o Projeto Semear movimentou
recursos conforme demonstrado a seguir:
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DESCRICAO VALOR
1. RECEITAS REALIZADAS 168.698,88
1.1. Receita de Subvenc¢des de Orgdos Estadual 319,40
1.2. Receita de Subvencdes de Orgdos Municipal 134.052,00
(-) Devolugdo de Receita de Subvengdes (69,50)
1.3. Receita de Doagdes de Pessoa Fisica 14.480,00
15 Outras Receitas 4.843,57
1.6 Beneficio Fiscal Usufruido — Cota Patronal 15.073,41
2. DESPESAS REALIZADAS 258.181,91
2.1. Despesas com Pessoal 48.889,92
2.2. Despesas com Autdbnomos 13.539,95
2.3. Despesas Administrativas Gerais 35.604,70
2.4. Despesas Tributdrias 65,55
2.5. Despesas Projetos Sociais 136.401,68
2.6. Despesas Financeiras 8.606,70
2.7. Beneficio Fiscal Usufruido — Cota Patronal 15.073,41
3. DEFICIT DA EXECUCAO ORCAMENTARIA (89.483,03)
3. MOVIMENTACAO FINANCEIRA DO EXERCICIO
Saldo do Exercicio Anterior
CONTA VALOR
Caixa 200,62
Bancos Conta Movimento 4.336,91
Total 4.537,53
Ingresso no Exercicio
CONTA VALOR
Receitas Realizadas 168.698,88
Inscrigdo de Dividas 50.931,01
Créditos de Atividades de investimentos 8.423,20
Recebimento de Empréstimos 81.797,17
Depreciagdo do Exercicio 15.341,11
Total 325.191,37
Desembolso no Exercicio
CONTA VALOR
Despesas Realizadas 258.181,91
Outras despesas Realizadas 20.566,20
Ativo Fiscal Corrente 722,88
[Cammentede Bidas________ __ o L O
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Pagamentos de Empréstimos 27.867,08
Total 318.146,81
Saldo para o Exercicio Seguinte
CONTA VALOR
Caixa 810,75
Bancos Conta Movimento e Aplicacdo 10.771,34
Total 11.582,09




Balango Patrimonial
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017
Valores Expressos em Reais

ATIVO 31.12.2017 31.12.2016
CIRCULANTE 133.674,00 125.906,56
Caixa e Equivalentes de Caixa 11.582,09 4.537,53
Créditos de Atividades Sociais 120.000,00 120.000,00
Contribuicdes s a Recuperar 2.091,91 1.369,03
NAO CIRCULANTE 82.608,60 106.372,91
ATIVO IMOBILIZADO 82.608,60 106.372,91
Maquinas e Equipamentos 64.956,14 64.956,14
Méveis e Utensilios 20.115,00 20.115,00
Equipamentos Musicais 10.160,00 10.160,00
Equipamentos de Sonorizagao 8.220,00 8.220,00
Instalacbes 1.800,00 1.800,00
Veiculos 37.000,00 50.000,00
Equipamentos de Processamento de Dados 28.098,20 28.098,20
(-) Depreciagdo Acumulada (87.740,74) (76.976,43)
TOTAL DO ATIVO 216.282 232.279,47
PASSIVO 31.12.2017 31.12.2016
CIRCULANTE 214.062,05 173.939,78
Fornecedores 38.204,53 49.013,27
ObrigacGes Trabalhistas 48.957,52 4.926,51
Contas a Pagar 6.900,00 0,00
Obrigac¢des de Convénios 120.000,00 120.000,00
NAO CIRCULANTE 240.264,92 186.334,83
Empréstimos de Terceiros 240.264,92 186.334,83
PATRIMONIO SOCIAL (238.044,37) (127.995,14)
Fundo Patrimonial 20.000,00 20.000,00
Superavit (Déficit) Acumulados (258.044,37) (147.995,14)
TOTAL DO PASSIVO 216.282,60 232.279,47
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Demonstrac¢ao do Superavit ou Déficit
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017
Valores Expressos em Reais

31.12.2017 31.12.2016

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 148.781,90 118.279,97
Receitas de Doagdes 14.480,00 43.974,00
Receitas de Subvencdes 134.301,90 74.305,97
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 148.781,90 118.279,97
SUPERAVIT BRUTO 148.781,90 118.279,97
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (234.501,80) (249.632,38)
Despesas Administrativas e Gerais (84.494,62) (83.767,03)
Despesas Tributdrias {65,55) (407,20}
Despesas com Assisténcia Social (149.941,63) (165.458,15)
DEFICIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (85.719,90) (131.352,41)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (8.339,93) (2.837,49)
Receitas Financeiras 266,67 444,99
(-) Despesas Financeiras (8.606,70) (3.282,48)
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 4.576,80 1.000,00

SUPERAVIT (DEFICIT) LIQUIDO DO EXERCICIO

PROIETO SEMEAR - Balanco Patrimonial Encerrado em 31.12.2017
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Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Social
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017
Valores Expressos em Reais

Fundo _Resultados Total
Patrimonial Acumulados oo

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 st et £.334.86

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 799,90 799,90
Superavit (Déficit) do Exercicio 0,00 (133.189,90) (133,189,90)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 20.000,00 (147.995,14) (127.995,14)
Ajustes no Exercicio 0,00 (20.566,20) (20.566,20)
Superavit (Déficit) do Exercicio 0,00 (89.483,03) (89.483,03)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 20.000,00 (258.044,37) (238.044,37)
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017
Valores Expressos em Reais

Método indireto
Atividades Operacionais 31.12.2017 31.12.2016
Superavit (Déficit) Liquido do Exercicio (89.483,03) (133.189,90)
Ajustes ao Superavit (Déficit) do exercicio: 15.341,11 25.336,55
Depreciagao 15.341,11 25.336,55
Superavit (Déficit) Ajustado (74.141,92) (107.853,35)
Aumento (Diminui¢do) nos Ativos Circulantes 722,88 58.428,68
Créditos de Atividades Sociais 0,00 (59.600,00)
Ativo Fiscal Corrente (722,88) 117132
Aumento (Diminui¢do) nos Passivos Circulantes 40.122,27 10.626,11
Fornecedores de Bens e Servigos (10.808,74) 21.234,81
ObrigacGes Trabalhistas 44.031,01 (5.350,74)
Obrigagdes Tributarias 0,00 {(1.884,00)
Recursos de Convénios em Execugao 0,00 119.200,10
Contas a Pagar 6.900,00 (122.574,06)
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (34.742,53) (155.655,92) 4 )/
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 1
Recursos Recebidos por Doagdes e/ou Venda de Bens 8.423,20 (25.000,00)
Caixa Liquido Utilizado pelas Atividades de
svesianto 8.423,20 {25.000,00)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento (Diminui¢do) nos Empréstimos 53.930,09 180.184,83
Ajustes de Exercicios Anteriores (20.566,20) 799,90
Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de
Financiamento 33.363,89 {180.984,73)
Variacdo no Caixa e Equivalentes de Caixa 7.044,56 (328,81)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 4.537,53 4.208,72
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 11.582,09 4,537,53
Variacdo no Caixa e Equivalentes de Caixa 7.044,56

(328,81) C/@%
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2017
Valores Expressos em Reais

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées contabeis.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ASSOCIACAO SEMENTE DA VIDA, também designada pela sigla PROJETO SEMEAR, é uma
sociedade civil, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, filantrépica,
beneficente, de carater assistencial e social permanente, tem por finalidade o
desenvolvimento, administracdo e o controle de atendimento a criangas, adolescentes e
familias carentes, nas areas de educacdo, esporte, cultural; meio ambiente; assisténcia social,
processo produtivo, geracdo de renda e de coordenagdo assistencial, e combater a
desigualdade social, atendimento de saide e promover a seguranca alimentar e nutricional.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contadbeis do exercicio de 2017 estdo apresentadas em moeda corrente
nacional, em unidade de reais e foram elaboradas considerando as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicadas ao Terceiro Setor.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Apropriacao

Os custos, as despesas e as receitas da entidade foram apropriados em obediéncia ao regime
de competéncia do exercicio, e os direitos e obrigacbes foram classificados em ordem de
realizagdo e exigibilidade, respectivamente.

b) Ativo e Passivo Circulante

Os direitos e as obriga¢des foram classificados no circulante, pois os prazos esperados de
realizacdo dos direitos e os prazos das obrigacGes, estabelecidos ou esperados, situam-se no
curso do exercicio subseqiiente a data do balanco patrimonial.

c) Ativo e Passivo Nao Circulante

Os direitos e as obrigagdes foram classificados, respectivamente, no Realizédvel e Exigivel a
Longo prazo, pois os prazos esperados de realizacdo dos direitos e os prazos das obrigacées
estabelecidos ou esperados, situam-se apds o término do exercicio subseqiiente a data do
balango patrimonial.

d) Direitos e Obrigacodes

Todos os direitos e obrigagdes da Entidade estdo representados por seus valores reais,
devidamente atualizados até a data do encerramento das Demonstracdes Contabeis.

PROIETO SEMEAR - Balanco Patrimonial Encerrado em 31.12.2017

'~ Pagina 10

s



PROJETO SEMEAR
PREVENIR E EDUCAR E MELHOR QUE RECUPERAR
ASSOCIACAO SEMENTE DA VIDA

FUNDADA em 24.03.2002, CNPJ 05.039.050/0001-04
Conselho Municipal do Direito da Crianca e Adolescente196CMDCA
Conselho Municipal de Assisténcia Social -0213 MASGyn
Utilidade Publica Federal- Portaria n°® 1.612 de 27 de julho de 2012
Utilidade Publica Estadual- Lei n° 17.589 de 02 de Abril de 2012
Utilidade Publica Municipal-Lei n® 9.141 de 07 de Maio de 2012
CEBAS - Portaria n® 43, de 31.03.2015, MDS da SNAS

e) Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa
Nao foi constituida provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa no exercicio, por ndo haver
expectativa de perdas potenciais sobre os créditos a receber.

4. APLICACAO DOS RECURSOS DA ENTIDADE

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas, cuja finalidade exclusiva foi
promogdo humana e assisténcia social.

5. ISENCOES USUFRUIDAS

A Entidade usufruiu, no exercicio social de 2017, em relacdo as receitas proprias de sua
atividade, da imunidade do Imposto de Renda, Contribuicdo Social e da COFINS, prevista no art.
12, da Lei n? 9532, de 1997, aplicavel as instituicdes de assisténcia social.

Contribuicdo INSS Patronal - a entidade goza de 100% de isenc¢do da quota patronal.
Demonstrativo da isen¢do de Contribuigctes Sociais Usufruida:

Cota Patronal INSS + SAT + Terceiros = RS 15.073,41

6. CONTRIBUICAO PIS
A Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social — PIS ndo incide sobre as receitas préprias
destas entidades, devendo ser calculada com base na folha de salérios.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CONTA 31.12.2017 31.12.2016
Caixa 810,75 200,62
Bancos Conta Movimento 10.771,34 4.336,91
Total 11.582,09 4.537,53

8. CREDITOS DE ATIVIDADES SOCIAIS

Valores a receber do Municipio de Goidnia, com interveniéncia da Secretaria Municipal de
Assisténcia Social/SEMAS, o Fundo Municipal de Assisténcia Social/FMAS, referente ao
processo n? 68120098/2016 - Termo de Colaboragdo n? 034/2017

DESCRICAO 31.12.2017 31.12.2016
Créditos de Atividades Sociais a Receber 120.000,00 120.000,00

9. ATIVO IMOBILIZADO
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PROJETO SEMEAR
PREVENIR E EDUCAR E MELHOR QUE RECUPERAR
ASSOCIACAO SEMENTE DA VIDA

FUNDADA em 24.03.2002, CNPJ 05.039.050/0001-04
Conselho Municipal do Direito da Crianca e Adolescente196CMDCA
Conselho Municipal de Assisténcia Social -0213 MASGyn
Utilidade Publica Federal- Portaria n® 1.612 de 27 de julho de 2012
Utilidade Publica Estadual- Lei n°® 17.589 de 02 de Abril de 2012
Utilidade Publica Municipal-Lei n® 9.141 de 07 de Maio de 2012
CEBAS - Portaria n® 43, de 31.03.2015, MDS da SNAS

O imobilizado estd registrado pelo custo histérico de aquisicdo. As depreciagbes foram
calculadas pelo método linear utilizando as taxas estabelecidas na legislagdo tributdria em

vigor.
Conta 3 f i'zd-;: 1? Adicoes Baixas | Depreciacdo 3 15 ilzd-:oe:;
Maquinas e Equipamentos 53.005,25 0,00 0,00 6.496,15 46.509,10
Moveis e Utensilios 14.798,53 0,00 0,00 2.011,25 12.787,28
Equipamentos Musicais 5.200,95 0,00 0,00 1.015,99 4.184,96
Equipamentos Sonorizagdao 6.348,91 0,00 0,00 822,09 5,526,82
Instalagdes 970,74 0,00 0,00 180,00 790,74
Veiculos 25.340,00 4.576,80 | 13.000,00 4.107,10 12.809,70
Processamento de Dados 708,53 0,00 0,00 708,53 0,00
Total 106.372,91 4.576,80 | 13.000,00 15.341,11 82.608,60
10. OBRIGACOES TRABALHISTAS
CONTA 31.12.2017 31.12.2016
ObrigagGes com Empregados 22.368,15 0,00
Obrigacdes com Auténomos 20.218,40 0,00
Encargos Sociais a Pagar 6.370,97 4.926,51
Total 48.957,52 4.926,51
11. CONTAS A PAGAR
CONTA 31.12.2017 31.12.2016
Aluguéis de Pessoas Fisicas 6.900,00 0,00
Empréstimos de Pessoas Fisicas 240.264,92 186.334,83
Total 247.164,92 186.334,83

Goiania, 31 de dezembro de 2017.

(-
LRI —Q- <>
L/Q/I‘L\eeire Nﬂ%éw Ribeiro dos Santos
Diretora Presidente
CPF 154.567.491-49
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PROJETO SEMEAR
PREVENIR E EDUCAR E MELHOR QUE RECUPERAR
ASSOCIACAO SEMENTE DA VIDA

FUNDADA em 24.03.2002, CNPJ 05.039.050/0001-04
Conselho Municipal do Direito da Crianga e Adolescente196CMDCA
Conselho Municipal de Assisténcia Social -0213 MASGyn
Utilidade Publica Federal- Portaria n°® 1.612 de 27 de julho de 2012
Utilidade Publica Estadual- Lei n® 17.589 de 02 de Abril de 2012
Utilidade Publica Municipal-Lei n® 9.141 de 07 de Maio de 2012
CEBAS - Portaria n° 43, de 31.03.2015, MDS da SNAS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da ASSOCIAGAO SEMENTE DA VIDA, também designada pela sigla PROJETO
SEMEAR, examinou o Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2017, e as respectivas
demonstracdes incluidas a Demonstra¢cdo do Superavit/Deficit do Exercicio, a Demonstracdo
das Mutagdes do Patriménio Social, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas
as Demonstracdes Contabeis. Pelo exame, temos a opinido de que as Demonstragdes Contabeis
analisadas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do PROJETO SEMEAR, em 31 de dezembro de 2017, o resultado de
suas operagbes, as mutagdes de seu patrimonio social e as origens e aplicagbes de recursos
referente ao exercicio.

Goiania, 25 de abril de 2017.

aldir Antonio Tiago da Silva
: , sidente do Conselho Fiscal
) VA
i€ar 1beird Gongalyes Pedro Miguel Gondim Calixtrato

Conselheiro Conselheiro

PROETO SEMR - Baaco Pamonia ncerrao e 1.12.17 - Pagina 13



	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf
	82b1f034a608b980b4dafa32115560f6ac15f9735b6b1f059632b713c68cb9da.pdf

